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  Études des anneaux coralligènes du Cap Corse © Ballesta - Gombessa Expedition



SOUTIEN DU POSTE DE COORDINATEUR 
DE LA COI / UNESCO EN MÉDITERRANÉE
Le Secrétaire Exécutif de la Commission Océanographique 
Intergouvernementale a sollicité le Conseiller de 
Gouvernement - Ministre des Relations Extérieures et de 
la Coopération pour que la contribution de la Principauté 
de Monaco au financement du poste de coordinateur de 
la COI en Méditerranée se poursuive au-delà de 2025, 
alors que le Conseil d'Administration avait décidé dans 
sa séance du 4 décembre 2024 de ne pas financer pour 
moitié ce poste au-delà de cette année.

Ce poste participe notamment à la gestion du programme 
international Argo d’observation des océans, ce dernier 
faisant partie du système mondial d’observation des 
océans (GOOS).

Le Conseiller de Gouvernement - Ministre des 
Relations Extérieures et de la Coopération a demandé 
de faire réexaminer par le Conseil d'Administration 
les conditions dans lesquelles le financement pour 
moitié de ce poste pourrait être poursuivi au-delà 
de 2025.

Le Conseil d'Administration du 17 avril 2025 a approuvé 
le renouvellement du financement pour moitié du poste, 
à hauteur de 70 k€ pour l'année 2026 sous réserve que le 
financement complémentaire soit obtenu. Il a également 
été convenu que le Conseil examinerait dans sa séance 
du printemps 2026 les conditions d’un renouvellement 
pour 2027.

OCEANOSCIENTIFIC
M. Yvan Griboval a informé le 3 juillet 2025 qu’il n’était 
pas en capacité de respecter la convention initiale 
avec les Explorations de Monaco et sollicitait une 
réorientation de l’intitulé du projet de « Expéditions 
OceanoScientific - Récifs Coralliens 2023-2030 » dans 
les îles Eparses à « Expéditions OceanoScientific - ADNe 
Méditerranée 2023-2030 » en Méditerranée. 

En accord avec le Palais Princier, il a été décidé 
d’autoriser cette réorientation, par la voie d’un 
avenant, sans financement complémentaire et 
sans modifier les modalités de suivi par l’envoi 
de rapports intermédiaires et d’un rapport final à 
l’échéance du projet.

GOMBESSA 6
La Société des Explorations de Monaco a contribué 
financièrement à la mission scientifique Gombessa 6, 
portée par Andromède Océanologie et consacrée à 
l’étude de la formation des anneaux de coralligène 
et de l’ange de mer en Méditerranée occidentale. 
Démarré à l’été 2021 et conduit jusqu’en 2023, ce 
projet de recherche s’est appuyé sur un important 
dispositif scientifique et technologique, incluant 
l’acquisition de données bathymétriques, des 

plongées autonomes et à saturation, des immersions 
en sous-marins d’exploration, ainsi que l’utilisation 
de véhicules sous-marins téléopérés et de drones de 
surface. Le rapport final de la mission, accompagné 
d’une série de photographies, a été remis le 2 février 
2024. Les travaux menés ont donné lieu à la réalisation 
du documentaire Cap Corse : Le Mystère des Anneaux, 
réalisé par Yann Rineau, diffusé en prime time sur 
ARTE le 3 mai 2025.
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  Présentation de la Société des Explorations de Monaco aux étudiants de l’Académie de la Mer par Xavier Prache 
© F Pacorel – Institut océanographique de Monaco

 ACTIONS 
TRANSVERSES DE 
COMMUNICATION 
ET DE MÉDIATION



SITE INTERNET
Les principales nouveautés mises en œuvre sur le site 
internet ont été les suivantes : 

•	•	 Création de la page sur l’annonce de la Mission Grèce 
avec la mise en ligne de billets d’humeur.

•	•	 Mise en ligne d’une cinquantaine de nouvelles 
ressources sur les pages ressources du site, et de 
neuf nouvelles actualités. 

•	•	 Mise à jour de la rubrique Administrateurs de la page 
« Qui sommes-nous ».

Sur l’année 2025, le site des Explorations de Monaco 
affiche une audience qualifiée ainsi qu’une forte activité 
on-site : avec 5 358 utilisateurs pour 18 045 pages vues, 
la navigation a été soutenue (environ 3,4 pages par 
utilisateur), et le volume de conversions (51 094) traduit 
un niveau d’engagement élevé sur les actions mesurées 
(clics, formulaires, interactions). 

Entre 2024 et 2025, la recherche Google progresse 
nettement en visibilité et en trafic : les impressions 
passent de 306 925 à 960 021 (≈ x3) et les clics de 3 311 
à 9 607 (≈ x2,9). 

ACADÉMIE DE LA MER
Dans le cadre de son engagement continu en faveur 
de la connaissance et de la gouvernance durable des 
océans, la Société des Explorations de Monaco a pris 
part à la deuxième session d’été de l’Académie de la 
Mer de Monaco (A2M), qui s’est déroulée du 30 juin au 12 
juillet 2025 à Monaco. 

Lors d’une session organisée en collaboration avec 
l’Institut océanographique de Monaco, Xavier Prache, 
Directeur des Explorations de Monaco, a présenté la 

Société et ses missions, soulignant l’interconnexion 
entre recherche scientifique, médiation et coopération 
internationale. Par ailleurs, Léana Rousseaux, 
Assistante Coordination, a suivi l’ensemble du 
programme, enrichissant ses compétences à travers 
les enseignements dispensés et les échanges 
interdisciplinaires. Cette participation contribue 
à renforcer l’expertise interne de l’équipe tout en 
consolidant la visibilité de Monaco dans les réseaux 
internationaux dédiés à la gouvernance marine.

CHAÎNE YOUTUBE 
En 2025, la chaîne YouTube des Explorations de 
Monaco a poursuivi son développement comme 
outil de diffusion et de valorisation des missions. 
Dix-huit pastilles vidéo d’anciennes missions ont 
été traduites et mises à jour dans le cadre d’une 
collaboration avec l’agence de traduction Le Joli Mai, 
afin d’enrichir les pages multilingues du site internet 
et d’améliorer l’accessibilité des contenus auprès des 
publics internationaux. Le clip de présentation des 

Explorations de Monaco a également été actualisé à 
la suite de changements parmi les administrateurs. 
Par ailleurs, cinq vidéos ont été publiées dans l’onglet 
« Collaborations », réalisées par les deux créatrices de 
contenus associées à la Mission Grèce, Laurène Arnoux 
et Marie Treibert, totalisant une audience cumulée de 
26 000 vues. Ces productions contribuent à renforcer 
la visibilité des actions menées et à diversifier les 
formats proposés sur la chaîne.
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RÉSEAUX SOCIAUX 
En 2025, les réseaux sociaux des Explorations de Monaco 
ont enregistré des performances globalement positives, 
traduisant une montée en puissance progressive des 
dispositifs de communication digitale. Sur Instagram, la 
création d’un nouveau compte s’est accompagnée d’une 
forte dynamique de croissance. La visibilité des contenus, 
mesurée par le reach3, est majoritairement portée par 
des audiences non abonnées, témoignant d’une capacité 
accrue à toucher de nouveaux publics. Les publications les 
plus performantes concernent les annonces de missions, 
les temps forts des projets et les formats incarnés, 
certaines atteignant jusqu’à 9 300 vues.

Sur Facebook, le reach organique4 cumulé atteint 11 564 
entre septembre et décembre. Cette progression est 
particulièrement marquée à partir d’octobre, en lien 
avec l’intensification du rythme de publication et la 
diversification des contenus proposés. Les publications 
associant visuels forts, mise en valeur des missions et 

approche pédagogique ou environnementale génèrent 
les meilleurs niveaux d’intérêt et de partage. Les 
contenus à caractère plus institutionnel ou informatif, 
bien que suscitant un engagement plus modéré, 
contribuent néanmoins à structurer le discours et à 
renforcer la crédibilité des Explorations de Monaco.

LinkedIn se distingue par un niveau d’engagement 
particulièrement élevé, avec 25 824 interactions5 sur la 
période. Le taux d’engagement, qui rapporte le nombre 
total d’interactions au nombre de personnes exposées aux 
publications, s’établit en moyenne à 27,48 %, traduisant 
un fort niveau d’intérêt et d’appropriation des contenus. 
Les publications liées aux événements institutionnels, 
aux missions, ainsi qu’aux interviews et prises de parole 
officielles, enregistrent les meilleures performances et 
bénéficient d’un relais organique significatif, contribuant 
au renforcement de la notoriété et de la légitimité 
institutionnelle des Explorations de Monaco.

POSTS STORIES RÉACTIONS COUVERTURE ABONNÉS

LinkedIn 45 - 2 414 70 826 1 791 
(vs 1 111 en 2024)

Facebook 47 - 1 500 53 700 3 735 
(vs 3 556 en 2024)

Instagram 64 51 2 054 105 975
1 137 

(réinitialisation du 
compte en août 2025)
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3 Le reach est le nombre de comptes uniques ayant vu une publication.
4 Le reach organique correspond au nombre de personnes ayant vu un contenu sans recours à des dispositifs de diffusion payants, 
traduisant la capacité des publications à circuler naturellement auprès des communautés.
5 Les interactions correspondent à l’ensemble des actions réalisées par les utilisateurs sur les contenus (réactions, commentaires, partages). 
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 ANNEXE 1
COMPOSITION 
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
AU 31 DÉCEMBRE 2025
PRÉSIDENT - ADMINISTRATEUR DÉLÉGUÉ :
•	•	 M. Robert Calcagno, Directeur Général de l’Institut océanographique, Fondation Albert Ier - Prince de Monaco

ADMINISTRATEURS :
•	•	 Société Nationale de Financement, représentée par M. Pierre-André Chiappori, Conseiller de Gouvernement - 

Ministre des Finances et de l’Économie.

•	•	 M. David Tomatis, Conseiller Privé de S.A.S. le Prince Souverain. 

•	•	 M. Jean-Marie Veran, Conseiller Spécial auprès du Conseiller de Gouvernement - Ministre des Relations 
Extérieures et de la Coopération. 

•	•	 Mme Armelle Roudaut-Lafon, Directeur des Affaires Maritimes. 

•	•	 Dr Jean-Jacques Risso, Président du Centre Scientifique de Monaco. 

•	•	 M. Bernard D’Alessandri, Directeur Général et Secrétaire Général du Yacht Club de Monaco. 

•	•	 M. Olivier Wenden, Vice-Président et Administrateur Délégué de la Fondation Prince Albert II de Monaco. 

•	•	 M. Gilles Bessero, ancien Directeur des Explorations de Monaco, ancien Directeur de l’OHI, ancien Directeur 
Général du SHOM. 

•	•	 Pr. Katja Matthes, Directeur du Centre GEOMAR Helmholtz pour la recherche océanographique de Kiel.

•	•	 M. François Houllier, Président - Directeur Général de l’Ifremer.

COMPOSITION 
DE L’ÉQUIPE OPÉRATIONNELLE 
AU 31 DÉCEMBRE 2025
•	•	 M. Robert Calcagno, Président - Administrateur Délégué. 

•	•	 M. Xavier Prache, Directeur

•	•	 Mme Isabelle Curau-Bloch, Secrétaire Général

•	•	 Mme Noëlie Pansiot, Responsable médiation

•	•	 Mme Océane Gasquy, Chargé de communication

•	•	 Mme Léana Rousseaux, Assistant coordination



 ANNEXE 2
COMPOSITION DU COMITÉ 
D’ORIENTATION INTERNATIONAL 
DE LA MISSION OCÉAN INDIEN
PRÉSIDENT 
•	•	 M. Carl Gustaf Lundin (président) : vice-président senior de Leidar, précédemment directeur exécutif de Mission 

Blue et scientifique principal, programme mondial marin et polaire, UICN.

SECRÉTAIRE
•	•	 M. François Simard (secrétaire) : précédemment Directeur Adjoint de l’Institut océanographique de Monaco et 

conseiller principal pour la pêche, UICN.

MEMBRES
•	•	 Mme Dominique Benzaken : expert en politique (économie bleue, finance bleue), Australian National Centre for 

Ocean Resources and Security, Université de Wollongong, Australie ; consultant auprès de la Banque mondiale. 

•	•	 M. Nick D’Adamo : chercheur associé, Institut des océans, Université d’Australie occidentale, précédemment 
directeur du Bureau du programme de Perth en soutien à la Commission Océanographique Intergouvernementale. 

•	•	 Mme Sylvia Earle : fondatrice et présidente de Mission Blue ; exploratrice en résidence du National Geographic ; 
fondatrice de Deep Ocean Exploration and Research, États-Unis. 

•	•	 Mme Tessa Hempson : responsable scientifique de Mission Blue. 

•	•	 Prof. Heather Koldewey : conseillère technique principale, Zoological Society of London ; responsable du 
programme Bertarelli en sciences marines ; professeur honoraire, Université d’Exeter, Royaume-Uni. 

•	•	 M. Olivier Laroussinie : directeur de la planification maritime et des grands projets, direction technique des 
risques, de l’eau et de la mer, Cerema, France. 

•	•	 Mme Margaret Leinen : directrice générale de la Scripps Institution of Oceanography, vice-chancelière pour les 
sciences marines et doyenne de l’Ecole des sciences marines, Université de Californie, San Diego, Etats-Unis. 

•	•	 M. David Obura : directeur, recherche et développement sur les océans côtiers - océan Indien (CORDIO), Afrique de 
l’Est. Président de la Plate-forme intergouvernementale scientifique et politique sur la biodiversité et les services 
écosystémiques (IPBES). 

•	•	 Prof. Alex Rogers : directeur adjoint des programmes scientifiques stratégiques et des partenariats au Centre 
national d'océanographie.

•	•	 Prof. Anwar Rumjaun : professeur associé, Institut mauricien de l’éducation. 

•	•	 M. Nirmal Jivan Shah : directeur général, Nature Seychelles.
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 ANNEXE 3
PARTICIPANTS 
DE LA MISSION GRÈCE 
DES MISSIONS MÉDITERRANÉE
•	•	 Xavier Prache, Explorations de Monaco

•	•	 Léana Rousseaux, Explorations de Monaco

•	•	 Noëlie Pansiot, Explorations de Monaco

•	•	 Océane Gasquy, Explorations de Monaco

•	•	 Anthi Paschalidou, animatrice grecque 

•	•	 Aspasia Provou, animatrice grecque

•	•	 Cristina Sarris, animatrice grecque

•	•	 Maria Mylona, animatrice grecque

•	•	 Anne Defreville, dessinatrice

•	•	 Julien Blanc-Gras, écrivain 

•	•	 Alexis Pey, BRUVS 

•	•	 Jacqueline Gautier-Debernardi, BRUVS

•	•	 Christophe Giltat, Cosma

•	•	 Martin Crete, Cosma

•	•	 Laura Cilote-Huguenin, Cosma

•	•	 Cécile Rottier Henry, Centre Scientifique de Monaco 

•	•	 Didier Zoccola, Centre Scientifique de Monaco

•	•	 Eric Béraud, Centre Scientifique de Monaco

•	•	 Virginie Raybaud, Université Nice Côte d’Azur 
(EXOFISH-MED)

•	•	 Jean-Michel Cottalorda, Université Nice Côte 
d’Azur (EXOFISH-MED)

•	•	 Laurène Arnoux, créatrice de contenus

•	•	 Marie Treibert, créatrice de contenus

•	•	 Céline Dimier, Laboratoire océanographique de 
Villefrance-sur-Mer (BGC-Argo)

•	•	 Aziz Mulla, Université Nice Côte d’Azur (Mar4Past)

•	•	 Erwin Reymondet, Université Nice Côte d’Azur 
(Mar4Past)

•	•	 Florian Boyer, Université Nice Côte d’Azur (Mar4Past)

•	•	 Luisa Mangialajo, Université Nice Côte d’Azur 
(Mar4Past)

•	•	 Steeve Comeau, Université Nice Côte d’Azur 
(Mar4Past)

•	•	 Erwan Legeay, Station biologique de Roscoff 
(Plankto Med)

•	•	 Noan Le Bescot, Fondateur de SeaLabX (Plankto 
Med)

•	•	 Lola Daboussy, PlanktoSpace (Plankto Med)

•	•	 Kelly Godard, Plankton Planet (Plankto Med)

•	•	 Maéva Bardy, correspondante de bord 

•	•	 Greg Lecoeur, photographe sous-marin 
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 ANNEXE 4
PARTICIPANTS 
AU SCIENCE TO POLICY WORKSHOP
•	•	 Arnaud-Haond Sophie, Université de Montpellier 

•	•	 Badal Rezah, Gouvernement de Maurice

•	•	 Barbe Chrissant, Gouvernement des Seychelles

•	•	 Benzaken Dominique, membre du comité d’orientation 
de la Mission océan Indien

•	•	 Bessero Gilles, chef de la Mission océan Indien 

•	•	 Bhagooli Ranjeet, Université de Maurice

•	•	 Bhoyroo Vishwakalyan, Université de Maurice 

•	•	 Bissessur Dass, Gouvernement de Maurice 

•	•	 Boval Margot, IORA

•	•	 Constance Annabelle, Seychelles Islands Foundation

•	•	 Corbari Laure, MNHN

•	•	 Cousin Xavier, IFREMER 

•	•	 D'Adamo Nick, membre du comité d’orientation de la 
Mission océan Indien

•	•	 Dias Ashley, Gouvernement des Seychelles

•	•	 Esmael Shabbir, Big Ocean States Initiative

•	•	 Galletti Florence, IRD

•	•	 Gasquy Océane, Explorations de Monaco

•	•	 Gilles Pierre, Institut océanographique de Monaco 

•	•	 Hempson Tessa, membre du comité d’orientation de 
la Mission océan Indien

•	•	 Johannes Stephanie, IORA 

•	•	 Kaullysing Deepeeka, Université de Maurice

•	•	 Kureemun Hanna, CSMZAE

•	•	 Koldewey Heather, membre du comité d’orientation 
de la Mission océan Indien

•	•	 Le Gall Line, MNHN

•	•	 Long Ronan, World Maritime University

•	•	 Lundin Carl Gustaf, Président du comité d’orientation 
de la Mission océan Indien 

•	•	 Mamode Shameelah, CSMZAE

•	•	 Marsac Francis, IRD 

•	•	 Milardi Marco, SIOFA  

•	•	 Mossae Barkha, IUCN 

•	•	 Munbodhe Vikash, Gouvernement de Maurice 

•	•	 Narayanan Suriya, World Maritime University

•	•	 Nascimento Bernardo, Odysseo

•	•	 Nundlall Seewraj, EDB

•	•	 Oogarah Preeti Nitisha, MOI

•	•	 Oozeeraully Yuneeda, CSMZAE

•	•	 Pansiot Noëlie, Explorations de Monaco

•	•	 Pasnin Olivier, UNDP

•	•	 Prache Xavier, Explorations de Monaco

•	•	 Ramah Sundy, Gouvernement de Maurice

•	•	 Ramdour Henna, Gouvernement de Maurice

•	•	 Rana Karuna, Big Ocean States Initiative

•	•	 Rawat Arshad, Gouvernement de Maurice

•	•	 Rogers Alex, membre du comité d’orientation de la 
Mission océan Indien

•	•	 Roy Prerna, Institut océanographique de Maurice

•	•	 Rumjaun Anwar, membre du comité d’orientation de 
la Mission océan Indien

•	•	 Runghen Ravi, CSMZAE

•	•	 Simard François, membre du comité d’orientation de 
la Mission océan Indien

•	•	 Tatayah Vikash, Fondation pour la faune sauvage de 
Maurice

•	•	 Ternon Jean-François, IRD 

•	•	 Theron Didier, Explorations de Monaco

•	•	 Young Kathy, Reef Conservation
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